Tai liéu D2A: “Chung ta sé dat dwoc muc tiéu bang cach nao?” | Bang Hé tro
Uu tién Héa Cac Sang kien & Bieu do6 Phan tich Tac dong/No lwc
DPon vi t6 chirc: Cac thanh vién cia PFAC/PFLT | Péi twong: Thanh vién PFAC

Tong quan

DPé xac dinh thi tw wu tién cho cac sang klén nhom sé: Tém lwgc cac cudc thao luan trwdc day cua
cbng dong xoay quanh chd dé “Chang ta mudn tré thanh moét gido x& nhw thé nao?”; két ho’p ban
tém tat nay véi tdm nhin gia dinh gido x& da dwoc hoan thién va danh sach cac sang kién & mirc do
cao; tb chirc mét phién hop lam viéc ciia Uy ban C6 van Gia dinh Gido xtr dé xem xét trong tinh than
cau nguyén vé cac sang kién da dwoc dé xuét tir viéc “Chang ta mudn tré thanh mot giao xtr nhw
thé nao?”, va sap xép cac sang klen nay theo mwrc dé Uu tién tr Cao, Trung binh, Thap hoac Khéng
wu tién bang cach xem xét cac nd lwc va tac dong tiém ndng clia tirng sang kién, déng thoi luu y

dén mwrc d6 phu hop (hodc khéng phu hop) clia ching véi tm nhin cla gido xw.

Thiét lap

Budi hop Uy ban Cé van Gia dinh Gido x&r hoac Di ngii Ianh dao gia dinh  giao xr nay sé dat hiéu
qua cao nhat néu dwoc té chirc mdt cach truc tiép, kém theo cac ban in sdn vé tdm nhin va cac
sang kién da dwoc hoan thién dé tham khao. Nén cé mét ngudi diéu phdi cudc thao luan va mot
ngwdi ghi chép. Trong qua trinh thao luan, hay st dung ban huwéng dan Phén tich Tac déng/Né Iuc
(Tai liéu 3) va tai liéu TAm nhin va Sang kién (Tai liéu 4) & cac trang tiép theo d& bao ddm moi nguoi
déu co cung mot théng tin. Ngudi ghi chép nén doc lai cac sang kién da dwoc phan loai theo marc
dd Cao, Trung binh, Thap hodc Khéng wu tién — cling nhw mirc do twong hop cla tirng sang kién
v&i tdm nhin.

Cac tac dong, no lwc va sap xep thir tw wu tién

DPanh gia cac tac dong, nd luwc va sép xép thir ty wu tién cla cac sang kién 1a mot nghé thuat, khéng
phai 1a mét nganh khoa hoc. Muc tiéu nham wéc dinh, hiéu dwoc co hdi va thach thirc cla cac gia
dinh gido x&, nhirng cdng tdc muc vu hodc chwong trinh nao sé "tao buwédc dét pha". Thay vi bat dau
bang viéc dat ra nhirtng con sb muc tiéu, hay 1ap ké hoach hwéng téi nhivng hoa trai muc vu cé thé
dat dwoc, chdng han nhw cting cb dirc tin trong cac gia dinh, gia tdng co hoi lanh nhan céc bi tich,
thic ddy cac hoat ddng bac ai — phuc vu, loan bao Tin Mirng cho céng déng rong I&n hon, hodc ¢
vd on goi, v.v.

Viéc wéce tinh mirc d6 nd lyc cling kho khan twong tw, vi méi sang kién sé doi hdi nhirng ngudn luwc
riéng biét (thoi gian, nhan s, tai san hay von) Dong thoi, nhirng sang kién dwoc hoach dinh ma
khoéng can nhéc day da vé co cau va nguon lwc can thiét khé co thé tré thanh hién thuc. Hay xem
xét cac cau héi dwdi day cho tirng sang kién:

e Tinh toan thi gian: Khi nao coéng viéc sé bat dau trong 5 nam t&i va thoi diém ndo sé két
thuc?

e Tinh toan nhan sw: Sang kién nay cé can tuyén hodc dao tao thém nhan vién (hoéac tinh
nguyén vién) maéi khong?

e Lanh dao: Ai sé& chiju trach nhiém Ianh dao ho&c giam sat sang kién nay?

e Ngan sach: Sang kién nay c6 dwoc phan bd ngan sach riéng khéng? Liéu sang kién nay c6
mang lai khodn tiét kiém chi phi c6 thé do lwdng duoc (hodc lam thay doi ngudn thu)
khéng? Ngan sach, muirc tiét kiem hodc doanh thu sé bién chuyén nhuw thé ndo theo thoi
gian?

e Cau tric chwong trinh: Sang kién nay co bao gom cac chuong trinh, sy kién hodc cac khoa
tinh tdm ma&i hay dwgc dieu chinh khong?
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e Quan hé déi tac: Sang kién nay cé lién quan dén sw hop tac véi cac gido x& hodc cac td
chure khac khong?

e Truyén théng: Nhirng thong tin lién lac nao (nham quang ba hoac cung cép théng tin) can
dwoc gtri dén gido dan nhw mot phan clha sang kién nay?

e DPanh gia: Két qua cla sang kién sé dwoc theo ddi, ra soat hodc bao cao nhw thé ndo sau
khi dworc trién khai? Lam thé nao ching ta biét dwoc sang kién nay cé thanh céng hay
khéng?

e Cac tai nguyén khac: Cac ngudn lwc méi (chdng han nhw céng nghé, thiét bi, cong cu,
khéng gian) cé duoc gidi thiéu hodc nang cap nhw mét phan ctia sang kién nay khéng?

Hay tim xem nhirng co hdi ndo dem lai loi ich cao dé giai quyét truéc. Néu mot viéc mang lai hidu
qué cao ma khéng tén nhiéu céng strc, thi viéc dé nén dwoc coi la wu tién hang dau. Nhirng sang
kién cé Tac déng I6n va Tén nhiéu Céng strc ciing co thé dwoc xép vao mirc doé Uu tién cao. Mot
viéc c6 tac doéng thdp nhwng doi hdi nhiéu né Iyc nén dwoc dat & mic wu tién thap (hodc khéng wu
tién).

Quan trong nhét 1a hay thwe hién diéu nay v&i 16ng tin thac vao Thién Chua, va nhé & nhac nh
cua Thanh Phaolé gt tin hiru Corinto:

Vay A-pb-16 1a gi? Phao-16 1a gi? D6 1a nhivng ti t& da giip cho anh em cé dirc tin, méi ngudi
da lam theo kha nang Chua ban. Téi tréng, anh A-pd-16 twdi, nhwng Thién Chia méi lam cho
I&n 1&n. Vi thé, ké tréng hay nguoi twéi chang la gi ca, nhwng Thién Chua, Dang 1am cho Ién
lén, m&i dang ké. Ké tréng ngudi twdi déu nhw nhau, nhwng ai ndy sé duoc thi lao theo
cong khé ctia minh. That vay, ching t6i la cdng sw vién cua Thién Chua. Anh em la canh
dong cla Thién Chua, la ngdi nha Thién Chua xay 1én. (1 C6-rin-té 3:5-9).

Lwu y vé viéc wéce tinh nd lyc

Khi cac sang kién cutia gido x& thanh céng sé& huy dong duwoc toan thé cdng déng, phan nd luc
chung ta dang wdc tinh la cta nhan vién, giao si, hodc cac nha lanh dao tham van va céc tinh
nguyén vién chiu trach nhiém thuwc hién. Néu dé xuét mot chwong trinh huén luyén dirc tin méi, hay
cb géng woc tinh khoi Iwo’ng cong viéc ctia nhan vién trong viéc thiét 1ap gido trinh va tuyen mo tinh
nguyén vién, cling nhw cua thira tac vién khi khéi déng chuwong trinh — chr khéng phai né Iwc cla
nguwoi tham du phai di chuyén dén budi hoc hodc thich nghi véi lich trinh mé&i. N& lwc 1a phan cong
viéc ma cong ddng gido x(r ddm nhan, trong khi tac déng 1a nhirng gi cdng déng gido x& cadm nhan
hoac dwoc hwédng.

Quy trinh

Xem xét tirng sang kién va thdo luan vé tac dong tiém nang cung mirc do nd lwc can thiét, ciing nhw
murc d6 sang kién phu hop véi Tuyén ngdn tdm nhin. Sau khi xac dinh tac déng va né lwc, hay biéu
dién chung trén biéu d6 dwdi day. Sau do liét ké cac sang kién & trang ké tiép theo mirc dd wu tién,
ghi chd nhirng viéc phu hop (hodc khdng phu hop) véi tam nhin.

Vi du vé cac yéu té6 can xem xét lién quan dén tac déng va no lwc

Gia dinh Gido xt&r s6 91 gébm cé Gido x& St. Dymphna, Gido x& St. Joan of Arc va Gido x&
Annunciation, ba gido xtr vung ngoai 6 v&i hai trwdng hoc. Giao xt& St. Joan of Arc va Annunciation
déu cé dwai 600 gia dinh ghi danh, trong khi St. Dymphna ¢6 trén 1.000 gia dinh ghi danh. C3 hai
gido xt St. Dymphna va Annunciation déu cé trwdng hoc hoat déng, trong dé trwdng St. Dymphna
day tlr mau gido dén 1&p 4 va Annunciation day tir I&p 4 dén 16p 6. St. Joan of Arc va St. Dymphna
déu c6 Thanh 1& tiéng Spanish hang tuan va chwong trinh dao tao ddre tin. Sau khi hoan thanh cac
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phan “Chung ta |4 ai?” va “Chung ta muén tré thanh mét gido x(r nhw thé nao?” trong K& hoach Mot
Giao xtr, cac n6i dung sau day da dwoc dwa vao danh sach cac sang kien & mirc do cao cua ho:

1. Thanh l1ap mét nhém céng tac dé nghién ctru tinh kha thi ctia viéc sap nhap Trudng St.
Dymphna va Trwéng Annunciation thanh mét trwdng lién cap tr mam non dén 16p 8, co
thé dwoc dat tai mot dia diém méi.

2. Chuyén tat ca cac Thanh L& tiéng Spanish va cac bubdi hoa gidi vé gido diém St. Joan of
Arc, ddng thoi duy tri chwong trinh dao tao dire tin va cac chwong trinh khac tai hai co sé&
trwong St. Joan of Arc va St. Dymphna.

3. Khé&i ddng mét kho thwe phdm tai St. Joan of Arc, duy tri kho thwec phdm tai Annunciation,
va mé& rong ngan hang thyc pham tai St. Dymphna dé cung cép bira an nong méi tuan mot
lan.

4. Cai tao mot ngdi nha I&n hién dang cho thué tai St. Dymphna dé st dung nhu mét khéng
gian dao tao dirc tin, qua do td chirc toan bd chwong trinh gido duc tén gido cho khudn
vién nay.

Khi xem xét cac sang kién nay, PFAC da xéac dinh nhirng diéu sau:

1. Sang kién 1 ddi hdi Tén nhiéu Céng strc va cé Tac dong Lén. Viéc nghién ciru dé xac dinh
tinh kha thi cGa viéc di doi co s& vat chat ctia trwdng sé& méat nhiéu nam, va viéc trién khai
(néu dwoc cho la can thiét) cé kha ndng bao gdm huy déng vén dang ké va thu hat sw quan
tam clia cong déng. Mac du vay, ca hai trwdng déu sap dat dwoc cong suat va phuc vu nhan
khau twong tw, khién dé& xuét vé mot ngéi trwéng maéi phuc vu khu vuc tré nén thuyét phuc.

2. Sang kién 2 doi héi Tén Cong strc Vira phai va c6 Tac déng Trung binh. Sang kién nay
khong doi hoi phai thay dbi bat ky cong tac muc vu nao ngoai muc vu cudi tuan, vi chi dé& xuét
chuyen cac Thanh L& va Hoa giai dén mét dia diém duy nhat. N6 lwc chinh s& nam & viéc lién
lac va moi cdng ddng néi tiéng Spanish chuyén sang co s& kia dé tham dw phung vu va xwng
tcf)i. Vi,khéng cat bét chwong trinh nao nén tac dong tiéu cuc dén cdng tadc muc vu sé& & mac
toi thieu.

3. Sang kién 3 doi hdi Tén Céng stpc Vira phai va c6 Tac dong Nhé. Sang kién nay bao gém
viéc tao ra cong tac muc vu céng bang xa hdi madi tai moét co sé va mé réng mét chat cac
dich vu tai mét co s& khac, nhwng chwa ro ai sé dam nhan cac trach nhiém nay. Ngoai ra,
cling da co6 cac chwong trinh dich vu thyc pham trong cuing thi trAn v&i Gido x&r St. Joan of
Arc, nén cdng tdc muc vu nay co thé bi trung 13p.

4. Sang kién 4 doi hdi Tén nhiéu Céng strc va cé Tac dong Nhé. Gia dinh gido xi s& mét
nguén thu cho thué, déng thei phai chi mot khoan dang ké dé bién khong gian sinh hoat
thanh noi phu hop cho viéc dao tao dirc tin. Gia dinh gido x& cling dé& xuét duy tri viéc dao
tao dirc tin riéng cho tirng dia diém khi thwc hién diéu nay, nén né chi phuc vu céc gia dinh tai
Giao x&r Annunciation.

Khi can nhéc cac lwa chon, PFAC quyét dinh phan loai Sang kién 1- Uu tién Cao, Sang kién 2- Uu
tién Trung binh, Sang kién 3- Uu tién Thap va Sang kién 4- Khéng wu tién. Buwdc tiép theo, bat dau
xac dinh cac nhu ciu ngudn lyc cu thé va tac dong ctia cac Sang kién 1, 2 va 3, déng thdi can nhac
diéu chinh hoac khéng tiép tuc theo dudi Sang kién 4.
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